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Ekspert w obszarze maksymalizacji wydajno$ci produkcji

Zorientowany na osigganie wysokich wynikdw Manager z bogatym doswiadczeniem w roli
eksperta, trenera i biznes partnera maksymalizujgcego produktywnosé¢ i poprawe planowania w
firmach z rdéinych branzy. Przeprowadzit wiele zakrojonych na szeroka skale projektow
restrukturyzacyjnych.

Jego mocnym atutem jest otwartosé na innowacje i rekomendowanie rozwigzan zawsze w petni
dostosowanych do potrzeb danego przedsiebiorstwa. Potrafi trafnie identyfikowac problemy i
skutecznie je rozwigzywac poprzez usprawnienia technologiczne lub wdrozenie nowych metod
zarzadczych. Skutecznie optymalizuje procesy produkcyjne i logistyczne.

Oprocz praktyki zawodowej w roli doradcy (od 18 lat prowadzi wtasng firme konsultingows),
posiada rowniez doswiadczenie na kierowniczych stanowiskach w obszarze produkgcji i logistyki
w takich firmach jak np. General Motors i FSE Tamel.

Biegle zna jezyk angielski, uczestniczyt w wielu zagranicznych szkoleniach branzowych.

Pomyslne przeprowadzenie i ukonczenie wielu projektéw szkoleniowo — doradczych, maksymalizujgcych efektywnos$é produkc;ji i
planowanie produkcji w firmach z ré6znych sektoréw biznesu, np.:

= Amica Wronki — optymalizacja czasu pianowania drzwi lodéwek z 45 do 5 minut. Optymalizacja czasu pracy prasy ttoczacej z 2 godzin
na produkty z ttoczni oraz zintegrowanie tego
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do 45 minut. Wdrozenie systemu planowania produkcji opartego o zasady ,,pul
systemu z ogdélnym systemem planowania produkgcji kuchni i pralek i lodéwek.

= Korona SA (dostawca $wiec zapachowych do lkei) — usprawnienie procesu produkcji (z 700 tys. swiec produkowanych w ciggu 8
godzin do 1 min produktéw otrzymywanych w tym samym czasie), przeprowadzenie szkolen z zakresu TPM i 5S; Wdrozenie systemu
planowania produkcji na bazie autorskiego programu stworzonego przez dziat informatyczny firmy Korona S.A.

= Can Pack S.A. (producent puszek napojowych -0,5 i 0,3 I) — wdrozenie autorskiego systemu planowania i monitorowania produkcji o
nazwie VIERA. Wdrozenie systemu WCM w obszarze planowania zakupdw i produkcji a takze produkcji puszek z zaktadach w
Brzesku, Bydgoszczy i Kijowie.

= Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego — przeprowadzenie wiodgcego projektu szkoleniowego (16 edycji szkolen, kazda edycja
trwata 8 dni, co w sumie dato ponad 1000 godzin szkoleniowych). Prezentowanie kluczowych zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem i
optymalizacjg produkcji (np. Lean Manufacturing, 55, TPM, Kaizen);

= Gillette — przeprowadzenie szkolen dla ponad 1800 pracownikéw, w tym réwniez organizacja spotkan w jezyku angielskim. Spotkania
dotyczyty m.in. metod 5S, TPM, Lean Manufacturing;

= Wall Krakéw Sp. z 0.0. (miedzynarodowa Grupa MWYV) — wdrozenie szeregu usprawnien (np. skrocenie o 50% czasu pracy maszyny
produkcyjnej), opracowanie rocznego planu naprawczego. Przeprowadzenie projektu w oddziale polskim i rosyjskim;

= Tamel SA — kierowanie projektem zmiany organizacji planowania produkcji z systemu push na pull. Redukcja (w ciggu pottora roku)
zespotu planowania produkcji z 50 do 7 oso6b, redukcja standw magazynowych o 40% (7 — 8 min PLN), automatyzacja planowania
produkcji poprzez wdrozenie elektronicznego system SAP.

KLUCZOWE ZADANIA

Petnienie roli biznes partnera i doradcy dla wiodacych na rynku polskim firm produkcyjnych reprezentujacych réine branze.
Wspoétpracowanie z takimi firmami jak np. Amica Wronki, Gillette, Philips, Fakro, CanPack, Thompson, Delphi, Forte, Korona SA, Man
Poland Sp. z 0.0., Timken Polska.

Wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w takich firmach jak FSE Tamel SA, ABB Polska, General Motors.
Kompleksowe zarzadzanie produkcja i logistyka, wdrazanie optymalizacji, przeprowadzanie projektéw podnoszacych
produktywnos¢.

Usprawnianie produkcji zaré6wno pod wzgledem technicznym, jak i zarzadczym. Tworzenie kompleksowych programéw



maksymalizujgcych wydajnos¢ produkcji. Proponowanie najlepszych zmian w obszarze modernizacji linii produkcyjnych czy
reorganizacji stanowisk inzynieryjnych, jak i przygotowywanie instrukcji dla kierownikéw w zakresie najskuteczniejszych metod
zarzadzania zespotem, czasem itp.

= Przeprowadzanie audytéw wewnetrznych, mapowanie procesdw i identyfikowanie probleméw. Rekomendowanie i wdrazanie
usprawnien.

= Opracowywanie planéw naprawczych, korygujacych i zapobiegawczych w oparciu o zasady Lean Manufacturing, a takze 5S, TPM,
SMED, VSM, Kanban, Kaizen.

= Kompleksowe kierowanie projektami restrukturyzacyjnymi, wdrozeniowymi, optymalizacyjnymi. Okreslanie celéw i metod
projektowych, tworzenie harmonogramoéw i zakreséw merytorycznych kolejnych etapdéw realizacji, wspoétpracowanie ze wszystkimi
uczestnikami zaangazowanymi w inwestycje (np. z kadrg zarzgdzajacy, zespotami produkcyjnymi). Zarzadzanie budzetem projektu,
przygotowywanie rozliczen finansowych.

= Organizacja i prowadzenie szkolen otwartych i zamknietych. Uzupetnianie potrzeb szkoleniowych i podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw danego przedsiebiorstwa m.in. poprzez prezentowanie nowych narzedzi pracy czy organizacje warsztatéw praktycznych.
Opracowywanie materiatdw pomocniczych, prezentacji, analizowanie postepdéw notowanych przez uczestnikdw.
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= Ekspert ds. innowacji (2013).

= Lean manufacturing — najlepsze praktyki produkcyjne (Competitive Capabilities International Ltd., Johannesburg, Republika Potudniowe;j
Afryki, szkolenie 2-tygodniowe, 2002).

= Zarzadzanie projektem — mapowanie strumienia wartosci procesow wytworczych (Brook Crompton, Huddersfield Anglia, szkolenie 2-
tygodniowe, 1998).

= Cykl szkolen z zakresu zarzadzania produkcjg (Uniwersytet Pétnocnej Karoliny, Raleigh, USA, szkolenie 4-miesieczne, 1996).

= Cykl szkolen z zakresu Lean Manufacturing oraz zarzadzania logistykg wedtug korporacyjnych standardéw General Motors (Niemcy,
Anglia, Wegry, szkolenie 2-miesieczne, 1994).

= Systemy zapewnienia i zarzagdzania jakoscig (Warszawa, szkolenie miesieczne, Warszawa).



